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JU Zavod za bolesti ovisnosti akaz
Kantona Sarajevo eeg akreditacija

Broj protokola: 0201-840/19
Sarajevo, 30. 07. 2019.

Natemelju ¢lana 23 Statuta Zavoda i ¢lana 6 Poslovnika o radu Upravnog odbora sazivam

3. STEDNICU UPRAVNOG ODBORA
i predlaZem slijedeci
DNEVNI RED

ot

Usvajanje Zapisnika sa 2. sjednice U.O.;

2. Analiza i usvajanje Periodi¢nog obrafuna za period od 1.1.-30.6.2019. godine
Izvjestilac: Ismi¢ Himzo, mr.ekonomije, Sef Sluzbe opcih pravnih i ekonomsko-
finansijskih poslova;

3. Razno;

Sjednica ¢e se odrzati 30.07.2019. godine (utorak), sa pofetkom u 17,00h, III sprat —
biblioteka , ul. Nahorevska 173, 71 000 Sarajevo.

Dostavljeno:

1. Dr Samir Kazi¢, v.d. ¢lan

2. Mr.sci Enisa Mesié, dipl.psiholog, dipl.soc.ped

3. Doc. Dr sci med.Nermana Mehié¢ Basara, direktori
4. afa Upravnog odbora

5. afaZavoda
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JU Zavod za bolesti ovisnosti
Kantona Sarajevo

UPRAVNI ODBOR
Broj protokola:0201-855/19
Sarajevo, 30.07.2019

ZAPISNIK

Sa 3. sjednice Upravnog odbora JU ""Zavod za bolesti ovisnosti'' Kantona Sarajevo (u
daljem tekstu UO i Zavod) odrzane 30.07.2019. godine (utorak), sa poetkom u 17,00h u
prostorijama JU Zavod za bolesti ovisnosti Kantona Sarajevo , Nahorevska 173 Sarajevo.

PRISUTNI
- Ranka Raki¢, dipl.scr. v.d. predsjednica
- Dr sci med. Samir Kazi¢, v.d. ¢lan
- Mr.sci Enisa Mesi¢, dipl.psiholog, dipl.soc.pedagog, v.d. ¢lan
- Doc.dr sci med. Nermana Mehi¢ — Basara, direktorica
- Ismi¢ Himzo, mr.ecc, Sef Sluzbe opéih poslova
- Samira Durak, belr. komunik., sekretar U.O.

V.d. predsjednica Upravnog odbora gda Ranka Raki¢ je pozdravila prisutne , konstatovala da su
prisutni svi ¢lanovi U.O., te da postoji kvorum za punopravno odluéivanje i donoSenje odluka.

Predlozila je slijedeci
Dnevni red:

1. Usvajanje Zapisnika sa 2. sjednice U.O.;
2. Analiza i usvajanje Periodi¢nog obraduna za period 01.01.-30.06.2019.godine;
3. Razno;

V.d. predsjednica U.O. gda Ranka Raki¢ je dala na glasanje Dnevni red
Svi ¢lanovi su glasali ,,Za”, te je konstatovala da je Dnevni red sa izmjenom jednoglasno usvojen.

1.
V.d. predsjednica U.O. gda Ranka Raki¢ je dala na usvajanje Zapisnik sa 2. sjednice Upravnog
odbora.
Svi ¢lanovi su glasali ,,Za”, te je konstatovala da je Zapisnik sa 2. sjednice Upravnog odbora
jednoglasno usvojen.

2.
V.d. predsjednica U.O. gda Rakic¢ je pod tatkom Analiza Periodi¢nog obrauna za period
od 01.01.-30.06.2019. godine, dala rije¢ direktorici Zavoda.
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Direktorica Zavoda Doc.dr sci med. Nermana Mehi¢ Basara je izvijestila da je veoma
zadovoljna poslovanjem jer je u izvjeStajnom periodu od 01.01.-30.06.2019.godine ostvaren
pozitivan finansijski rezultat, pri ¢emu su pruZene kvalitetne usluge pacijentima, a detaljan
izvjestaj ¢e podnijeti gosp. Ismic.

V.d. predsjednica gda Raki¢ je dala rije¢ gosp. Ismicu.

Ismié¢ Himzo je prezentirao Periodi¢ni obrac¢un za 01.01.-30.06.2019.godine analiziraju¢i
obrasce i istakao slijedece:

Finansijski izvjeStaj Zavoda za navedeni izvjeStajni period uraden je u skladu sa vazeéim
raCunovodstvenim zakonima, kao i Metodologijom izrade godi$njih izvjestaja. Dostavljeni obrasci su
29.06.2019.godine ovjereni u Finansijskoj agenciji.

Izvijestio je da je u izvjeStajnom periodu ostvareno pozitivno poslovanje.

Ukupni prihodi za period 01.01.-30.06.2019.godine iznose 1.536.354,00KM, Sto je za 19% vise u
odnosu na izvjeStajni period prethodne godine, Sto je vidljivo u obrazcu OZU 2c, a taj iznos je
identian iznosu koji se nalazi na obrascu Bilans uspjeha. Naglasio je da se Zavod finansira od
domicilnog Zavoda zdravstvenog osiguranja 93%, a kako bi finansiranje bilo 100% ostatak od 7% se
ostvaruje putem Ugovora sa drugim Kantonima, koji svoje pacijente $alju na lijeCenje. Pacijent treba
donijeti Odluku o lije¢enju koja je potpisana od strane Komisije, a troSkovi lijeCenja se refundiraju od
Zavoda zdravstvenog osiguranja koji pacijenta upuéuje na lijeenje. Zavod treba imati 1-2 vanjska
pacijenta mjesecno kako bi ostvario 7% sredstava.

Prihodi od domicilnog ZZO iznose 1.395.614,00KM 1 ve¢i su za 21% u odnosu na izvjeStajni period
prethodne godine zbog toga $to je Rebalans Budzeta usvojen u augustu 2018. godine.

Sredstva iz BudZeta u iznosu od 80.000,00KM odnose se na nabavku lijeka Metadon i
skrining testove za potrebe supstitucijske terapije.Zavod je potpisao sporazum sa UNDP -
ijem, Zavodom zdravstvenog osiguranja K.S., Ministarstvom zdravstva Kantona Sarajevo za
potrebe supstitucijske terapije. Ukupan iznos za tu namjenu je 175.000,00KM za godinu dana,
kako Zavod nema moguénost skladiStenja velike koli¢ine lijeka, isti se nabavlja sukcesivno,
tako da je do sada realizirana nabavka lijeka u iznosu od 80.000,00KM.

Rashodi prikazani na obrascu OZU 3c, su ostvareni u iznosu od 1.533,767,00KM veéi su za
19 % u odnosu na izvjestajni period prethodne godine.

Troskovi materijala, lijekova, energije 1 usluga su ostvareni u iznosu 245.835,00KM 1 veci su
za 63% u odnosu na prethodni izvjestajni period.

Troskovi za bruto place su ostvareni u iznosu od 1.106,507,00KM i ve¢i su za 15% u odnosu
na prethodnu godinu.

TroSkovi amortizacije su ostvareni u iznosu od 52.695,00KM i veci su za 10% u odnosu na
prethodnu godinu. Dio troskova amortizacije pokriven je prihodima iz BudZeta u iznosu od
36.280,00KM 1 odnosi se na obratun amortizacije za opremu. Nakon suceljavanja prihoda i
rashoda nepokriveni dio amortizacije iznosi 16.315,00KM. Ovaj dio amortizacije odnosi se na
amortizaciju stalnih sredstava nabavljenih od vlastitih sredstava.

Stavka pomo¢ zaposlenima i ¢lanovima obitelji iznosi 19.364,00, to se odnosi na isplatu
otpremnina i naknada za smrtni slu€aj u porodici, to se ne moze planirati, ve¢ se predvidi
orjentaciono, a sredstva se refundiraju od ZZOKS.

U izvjestajnom periodu nije bilo nenaplac¢enih potraZivanja.

OZU 4 pregled finansijskog poslovanja Ustanove, u izvjeStajnom periodu ostvareno je
1.536,354,00KM prihoda, 1.533,767,00KM rashoda, i ostvarena je dobit u iznosu od
2.587,00KM, $to je rasporedeno kao nerasporedena dobit. Istakao je da je doSlo do ustede na
pozicijama troSkova kojima se nisu umanjila prava pacijenata.

Stavka 5 u ovom obrascu se odnosi na kapital u iznosu od 500,673,00KM. Kako zdravstvene
ustanove od osnivaca ne dobivaju nov¢ani kapital nego samo opremu, Zavod je u proteklim
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godinama sve dobiti ostavljao kao nerasporedenu dobit i kumulirao je kapital u navedenom
iznosu kojim se moZe pokriti eventualni gubitak.

Obrazac OZU 7.1 se odnosi na kadrovsku strukturu, Zavod ima 58 zaposlenih od ¢ega ima 31
zaposlenika sa visokom struénom spremom, 4 sa visom spremom, 3 doktora nauka, 5
magistara, 17 a srednjom spremom, 7 PK i NK radnica.

Istakao je da je Zavodu Rebalansom BudZeta odobreno pet radnih mjesta koja predstavljaju
minumum kadrova, ali i to je uspjeh, jer u posljednih deset godina nije bilo prijema kadrova.
Zavod i nadalje radi sa minimalnim brojema kadrova.

Obrazac OZU 13 Bruto place i naknade. Placa je rasla 15% u odnosu na izvjestajni period
prethodne godine jer je Reabalansom BudZeta ispostovan Kolektivni ugovor .

Prosjecna placa je ostvarena u iznosu od 1.795,00KM, $to je veée od prosjeka place
Federacije, a razlog tome je kvalifikaciona struktura zaposlenika, gdje polovinu ¢ine
zaposlenici sa visokom spremom.

V.d. predsjednica gda Raki¢ je zahvalila na izvje$taju i otvorila diskusiju. Postavila je
pitanja vezana za obrazloZenja za porast troSkova konkretno da se objasni za3to su troSkovi
materijala lijekova energije i usluga vec¢i za 63% u odnosu na prethodnu godinu, broj
zaposlenika na jednom obrazcu stanje zaposlenih sa 31.12.2018. je 60, na drugom obrazcu
stanje zaposlenih sa 01.06.2019. je 59, a na tre¢em obrascu stanje zaposlenih sa 30.06.2019.
godine je 58, te Zeli da se to uskladi, na koji na€in i gdje je doslo do ustede u iznosu od
2.587,00KM, sta se ustedilo i koju su to troskovi, da li su isplac¢ene naknade magistrima
prema Zakonu o radu i Kolektivhom ugovoru u iznosu od 5%, zasto stavka naknada
Upravnom, Nadzornom odboru i komisije nije razdvojena i koje su to komisije.

Ismi¢ Himzo je odgovorio da je pojasnio rast troSkova materijala, da u tu kategoriju troskova
spadaju lijekovi , u kojem se nalazi lijek Metadon i skrining testovi.

Kadrovska struktura je na dan 30.06.2019.godine bila 60, a promijenjena je zbog toga §to je
Dr Marjanovi¢ Lisac oti$la u penziju u maju 2019. godine te je stanje zaposlenih na dan
30.06.2019.godine 58.

Pozitivan finanijski rezultat je dobiven znacajnim ustedama troskova energenata, dakle
racinalnim troSenjem i primjenom mjera $tednje, te je istakao da se mjere $tednje ne
primjenjuju u pruzanju usluga pacijentima.

Svim magistrima zaposlenim u Zavodu je priznato 300 bodova koje su stekli obrazovanjem i
oni imaju 5% na placu u skladu sa Kolektivnim ugovorom.

Dr Kazi¢ je pitao da li Zavod zdravstvenog osiguranja odobrava budZet namjenski ili je to
ukupna cifra i da li je odobren budzet za prijem ljekara na specijalizaciju, a Ismi¢ Himzo je
odgovorio da ZZO KS iznos tran$e prebacuje namjenski, te da su Rebalansom budzeta
odobrena sredstva za dvije specijalizacije koje se tek sada mogu realizirati

Mr.sci Enisa MeSié je pitala kako je ostvaren kapital u iznosu od 531.161,00KM, a Ismi¢
Himzo je odgovorio da se dobit koju je Zavod ostvario u proteklom periodu rasporedivala
kao nerasporedena dobit i da su se tako kumulirala sredstva kapitala. Pitala je na koje se
energente misli kada je u pitanju usteda. Ismi¢ Himzo je odgovorio da se misli na grijanje,
struju, vodu 1 telefon.

Takode je pitala da li Zavod ima instrumente da zadrZi specijalizante nakon specijalizacije,
direktorica Doc.dr sci med. Nermana Mehi¢ Basara je odgovorila da se putem Ugovora o
radu specijalizanti obavezuju da u Zavodu provedu duzinu specijalizacije, dakle pet godina
nakon specijalizacije.
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V.d. predsjednica U.O. gda Ranka Raki¢ je dala na glasanje Periodi¢ni obraun za period od
01.01.-30.06.2019.godine.

V.d predsjednica gda Raki¢ je konstatovala da je jedan ¢lan gda Mesi¢ glasala ZA, a dva ¢lana gda
Rakic¢ i Dr Kazi¢ su glasali Protiv usvajanja Periodi¢nog obraduna.

Upravni odbor je donio Odluku da se ne usvaja Periodi¢ni obragun za period 01.01.-
30.06.2019.godine sa slijede¢im obrazloZenjem:

Prilikom pregleda i analize Periodi¢nog obracuna za period 01.01.-30.06.2019.godine Upravni odbor
je utvrdio nedostatke istog: uvodne napomene ne sadrze adekvatno obrazloZenje koje se odnosi na
razlog povecanja materijalnih troSkova, ne sadrze objasnjenje i na koji nadin je ostvaren pozitivan
finansijski rezultat, na obrascima nije uskladen broj zapsolenika. Upravni odbor trazi da mu
finansijska sluZba dostavi pismeno objeSnjenje po svim postavljenim pitanjima.

Upravni odbor je glasao protiv Periodi¢nog obracuna za 01.01.-.30.06.2019.godine rezultatom
glasanja 2:1.

3

V.d. predsjednica U.O. gda Ranka Rakié¢ pitala za pojasnjenje o situaciji inicijative gradana MZ
Gorica.

Direktorica Zavoda Doc.dr sci med. Nermana Mehi¢ Basara je izvijestila da je imala sastanak sa
Ministricom zdravstva KS i Premijerom KS, te da je dogovoreno da se objekat u ulici Omera Stupca
br 6, rastereti, jer je isti namijenjen za 150 pacijenata, a sada je prekapacitiran. Nakon toga napravila
je elaborat sa potrebama za otvaranje jo$ jednog punkta na podruéju Novog Grada, Takode je
prisustvovala sastanku Savjeta MZ Gorica gdje se sva agresija prebacila na Zavod. Istakla je da Zavod
nije nadlezan za iznalaZenje prostora i da je to je u nadleznosti Ministarstva zdravstva i Vlade
Kantona Sarajevo. Nada se da ¢e se iznaCi najbolje rjeSenje za obezbjedenje prostora za dobrobit
pacijenata I cijele druStvene zajednice.

Direktorica Zavoda Doc.dr sci med. Nermana Mehi¢ Basara je izvijestila da je stigao
Zakljutak Vlade Kantona koji je precizirao da se svi sluzbeni akti trebaju printanti obostrano.

V.d. predsjednica gda Raki¢ je utvrdila termin odrzavanja naredne sjednice U.O.
06.08.2019.godine

@isniéﬂ/
Durak-Samira, belr. komun.
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JU Zavod za bolesti ovisnosti
Kantona Sarajevo

LA g-l-(—a—z—_
'@ akreditacija

Broj protokola:0202-856/19
Sarajevo, 31.07.2019.

Na osnovu ¢lana 21. Statuta JU ”Zavod za bolesti ovisnosti” Kantona Sarajevo, ¢lana 29.
Poslovnika o radu, Upravni odbor Zavoda na 3. sjednici, odrzanoj 30.7.2019.godine , donio
jes

ODLUKU
o neusvajanju Periodi¢nog obracuna za 01.01.-30.06.2019. godinu

[

Ne usvaja se Periodi¢ni obra¢un JU Zavod za bolesti ovisnosti Kantona Sarajevo za period
01.01.-30.06.2019.godine.
II

Odluka stupa na snagu danom dono3enja.

Obrazlozenje

Upravnom odboru Zavoda dostavljen je Periodicni obra¢un JU Zavod za bolesti ovisnosti
Kantona Sarajevo za 01.01.2019.-30.6.2019. godine.

Prilikom pregleda i analize Periodi¢nog obracuna za period 01.01.-30.06.2019.godine Upravni odbor
je utvrdio nedostatke istog koji se odnose na uvodne napomene.

Uvodne napomene ne sadrze adekvatno obrazloZenje koje se odnosi na razlog povecéanja troskova
materijala, energije i usluga, ne sadrZi objasnjenje na koji nacin je ostvaren pozitivan finansijski
rezultat, na obrascima nije uskladen broj zaposlenika.

Upravni odbor trazi da mu finansijska sluzba dostavi pismeno objasnjenje po svim postavljenim
pitanjima.

Upravni odbor je glasao protiv Periodi¢nog obra¢una za 01.01.-.30.06.2019.godine rezultatom
glasanja 2:1.
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